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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE HOAT PONG CONG TY NAM 2024 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

I. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024

1. Dic diém tinh hinh chung ciia nén kinh té

Nam 2024, kinh t& thé gi6i hdi & mire ~3,2% (IMF, 2024) nhung khong ddng du gifta cac khu
vue. Lam phét ha nhiét gitip cic NHTW néi léng chinh séch, hd tro ting truéng. Tuy nhién, rii
ro vAn cao do c4c vAn dé cang thing dia chinh tri (Trung Bong, Ukraine), canh tranh thuong mai,
bao ho gia tang. Lam phat, 14i sut, ty gia hdi doai bién dong gdy sire ép 1én dong vdn khién rui
ro tai chinh — tién té van hién hru.

Tai Viét Nam, btc tranh kinh té 2024 ghi nhan nhiéu diém séng tich cuc, tdng sén pham qudc
ndi (GDP) cta Viét Nam dat khodng 476,3 ty USD, tang 7,09% so v&i ndm 2023. Theo Téng
cuc Théng ké, GDP binh quan ddu ngudi ude dat 114 triéu dong, twong duong 4.700 USD, ting
377 USD so v6i nam trude. Lam phat duoe kiém soét khi CPI binh quan nim 2024 ting 3,66%,
phi hop véi muc tidu Qude hoi dé ra. Xuét nhap khiu — mét trong nhiing dong luc chinh ctia nén
kinh t& — ting trudng 15,5%, gitip Viét Nam dat mic xuét siéu 24,7 ty USD trong béi canh thuong
mai toan ciu phyc hdi. Cing v6i d6, thu hat dau tu truce tiép nude ngoai (FDI) tiép tuc khoi séc
v&i von diang ky dat 38,2 ty USD, ting 4,4%, trong khi vin giai ngan dat 25,4 ty USD, ting 9,3%
so véi nam trude. PMI trung binh niam 2024 dat 51 diém, c6 xu huéng giam nhe véo cudi nam.
Téng mirc doanh s ban 1& hang hoa va dich vu tiéu ding nim 2024 dat 6.391 nghin ty dong,
tang 9% so v6i nam trudce; Tang truong tin dung nam 2024 dat 15,08% so vai cudi nam 2023,
mit bang lai suét co ban 6n dinh, ty gid trong tAm kiém soat.

Trién vong thi truwong doi véi cdc mang kinh doanh chit lyc ciia DNP Holding

Mang nudce sach va moi triweong: Nganh nude tai Viét Nam duy tri ting trudng 6n dinh nho nhu
chu nudc sach ngay cang cao, dédc biét 1a v4i sy phat trién kinh té va do thi héa manh mé. Theo
Bdo cdo "Co hoi ddu tu bén vimg cho ting trudng dai han nganh nuée" cta Fiin Rating (thing
1/2025), tong lugng nude thuong mai duge xir Iy d4 ting trung binh 6,3%/mim trong thap ky qua
va dur bdo s& tiép tuc ting trudng 5-7%/nim vé san lwong va 3-4%/Mmim vé gia. Ty 1& db thi héa
toan qubc nim 2024 wéc dat 44,3%, va du kién dén nim 2030 s& vugt 50%. Chinh phi cling dit
muc tiéu dén nam 2030 dua Viét Nam vao top 3 ASEAN vé ning lyc canh tranh c6ng nghiép.
Pidu ndy mé ra co hoi 16n cho doanh nghiép trong nganh. Dbi voi mang xtr Iy nude thai, Chinh
phti da dat myc tidu ning cao ning luc canh tranh cong nghiép va phét trién ha tang bén viing,
trong dé cd xir Iy nude thai. Cac du an xir ly nude thai quy mo 1én sé duge thuc day, dic biét &
céc khu vue 6 nhim nuée, nhim bao vé mai trudng va cai thién chit luong séng cho cong ddng.

Mdng kinh doanh 6ng nhiea ha tang va vat tu thiét bj, gidi phdp cho nganh neée duoe du béo
tiép tuc ting trudng theo nhu cdu dau tu phét trién ha ting cap thoat nude, khu dén cu, cong trinh



cao tang tai cc dia phwong, khu cong nghiép. Téc dd db thi hoa nhanh, ting giai ngén dau tu
cong vao ha tdng, cing xu huéng gia ting FDI va dich chuyén nha may san xuét vao Viét Nam
tao dong lue 16n cho mang dng nhya ha tAng. S phat trién céc giai phap phy kién théng minh
gitip t6i wru hoa khong gian va nang cao hiéu qua thi cong. Céc doanh nghiép trong nganh ciing
dang ddy manh tiép can khach hang qua kénh ban hang tryc tiép, két hop céc kénh online va
digital marketing. Déc biét, nhitng doanh nghiép lam chi cdng ngh¢ san xudt s& ¢ co hoi dap
{mg nhu cau ngdy cang cao ctia thi trudng véi cae san phdm da dang nhu 6ng ha tang, tAm ling,
dan loc, hoa chét va céc san pham khéc.

Poi véi mang gia dung, theo bao céo ctia Bo Cong Thuong, quy md thi truong d6 gia dung tai
Viét Nam wdc tinh dat 12,5-13 ty USD, véi tdc dd ting trudng trung binh 10%/ndm, cao gép 10
14n so véi cée thi trudong phat trién nhu M§ va chau Au. Nganh hang gia dung chiém 9% tdng chi
tiéu c4 nhan ctia ngudi Viét, ding thir tu trong 11 nhém nganh hang chinh vé quy md tiéu ding.
Su phat trién manh m& cua thi truong gia dung con duge thic ddy boi co cAu dan s6 vang, khi
nhém ngudi trong dd tudi lao dong (15-64 tudi) chiém 66% téng dan s6. GDP binh quén diu
nguoi cia Viét Nam cling lién tuc ting, ndm 2024 tang 377 USD so v6i 2023 (twong duong 4.700
USD/ngudi nim) dén dén nhu cAu st dung céc san phdm gia dung cao cip ngay cang 16n. Thyc
té nay phan 4nh tiém ning 1én ctia nganh, dic biét trong bdi canh thu nhép ting truong va nhu
clu tiéu diing ngay cang chu trong dén chét luong, mAu ma san pham.

Nganh vt liéu xdy dung hoan thién phu thude nhiéu vao nhu cdu va tinh hinh thi truong bat dong
san. Nam 2025, thi truong duoc ky vong s€ tang trudng manh mé nho céc yéu to nhu ciing ¢b
nén tang phap 1y, déng luc tir nén kinh t& va su phuc hdi niém tin ctia nha diu tv. Hang loat vin
ban phép luat stra dbi, bd sung (Luat DAt dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat dong san, Luét
Déu tw, Ludt Quy hoach...) chinh thirc ¢6 hiéu lyc, duge ky vong tao ra “xung luc” méi cho qua
trinh phuc hdi va phat trién ctia thi truong bt dong sin. Véi toe do do thi héa nhanh va su phat
trién ctia cdc cong trinh x4y dung, nganh vét liéu xay dung dugc dy béo s& c6 nhu cdu 16n trong
trung va dai han, voi mite tang truong trén 10%/nam trong 10 - 20 ndm téi. Déy la thoi diém
quan trong dé cac doanh nghiép trong nganh thyuc hién chién luoc tai co cu, ddi méi danh muc
san phim, ting cudng hop tic véi cic dbi tac qudc té dé tao ra san phim co tinh canh tranh cao
vé chit lugng va gia thanh, tir d6 chuyén doi md hinh va phat trién bén viing.

2. Danh gia hoat djng cia Cong ty trong nam 2024

Mac du hoat ddng trong béi canh kinh t& day thach thire, tap thé Ban lanh dao va toan thé can bd
nhan vién DNP Holding va cc don vi trong hé théng da nd luc khong ngirng, linh hoat thich ting
v&i bdi canh bién dong bang viée trién khai cac gidi phap séng tao, t6i rru cdc ngudn luc hién hiru
trong hé théng, ndm bt co hoi dé tao da vimg chic cho Cong ty tiép tuc phat trién vé quy md va
cai thién chét lugng hoat dong, cac Kkét qua cy thé nhu sau:

i) DNP Holding thujc Top 500 doanh nghiép lon nh it Viét Nam 2024: Vi két qua kinh doanh
an twong, DNP Holding vinh du dugc ghi nhén trong Bang xép hang VNRS500 — Top 500 doanh
nghiép 16n nhit Viét Nam do Vietnam Report va Vietnamnet td chire. Day 1a 1an thit 4 DNP ¢
mit trong danh sach va thiang hang tir vi tri 399/500 (ndm 2020) lén 171/500 (ndm 2024). DNP
tiép tuc duy tri vi trf Top 4 trong nganh san xuét nhyua va khéng dinh vi thé trong cdc linh vuc
nude sach, hé sinh thai nganh nude, gia dung cao cAp va vit liéu x4y dung hoan thién. Thanh tyu
nay la minh chimg cho chién lugc phét tridn bén vitng, ddu tu vao cong nghé, mé rong thi truong
va ning cao chit luong san pham.
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ii) Phdt huy thé manh ciia cong ty hang diu vé phit trién cdc di dn nganh nwéc, gidi quyét
bai todn cin co' va cip thiét vé nguon nwéc: Thang 09/2024, Nha méy xr Iy nude sach Son
Thanh — mgt trong nhitng dy an trong diém ctia DNP Water — dé chinh thtre di vao van hanh sau
12 thang thi céng, danh ddu budc tién quan trong trong viéc hoan thién ha tdng cap nudc cia tinh
Khanh Hoa. Nha mdy c¢6 cong suat giai doan 1 dat 25.000 m3/ngay dém, v6i cong sudt quy hoach
1én tG1 200.000 m3/ngay dém trong twong lai. Nha may khéng chi gép phén dam bao ngudn nude
sach dat tiéu chudn qudc gia cho ngudi dan thanh phd Nha Trang, huyén Dién Khanh, huyén
Khénh Vinh va khu vuc phu cén, ma con gop phan, thic ddy tiém nang phat trién manh mé& cta
tinh trong twong lai. Trong ndm 2025, DNP Water dy kién s& khoi cong mot $6 du 4n méi, bao
gdm Nha méy cung cAp nudc sach Trang Bang (Tdy Ninh) véi cong sudt 29.000 m3/ngay dém
va Dy 4n cép nude thé Ving 1 véi cong sudt 300.000 m3/ngay dém cho céc tinh Tién Giang,
Long An, Bén Tre. Cong ty ciing dang trién khai ké hoach phét trién thém céc du 4n ha ting cip
nuée cho khu vue ban dao Ca Mau (gdm céc tinh Ca Mau, Bac Liéu, Séc Tring), nham giai
quyét tinh trang khai thac qua mc tai nguyén nude ngam géy sut lin va xAm nhép man, han ché
tac dong cua han héan, ddng thoi gop phan xay dung ha tAng cép nudc phuc vu phat trién bén
vitng.

iii) Cii tién cong nghé, da dang héa sin phém va diy manh hoat djng xuit khau: Nim 2024,
Inochi tiép tuc ddy manh nghién ctru va phat trién, mé rong danh mye san phidm lén 785 SKU,
v6i nhidu cai tién v& cong nghé, cong nang va chit liéu. Céng ty cling chu trong phat trién kénh
thuong mai dién tir dé mé rong do pha va gia ting doanh s6, dua Inochi trd thanh mot trong
nhiing thuong hi¢u ¢6 san lugng ban cao nhét trén cdc nén tang nay. Hién Inochi da c6 mit tai
20 quéc gia, bao gdbm Nhat Ban, Hy Lap, Thuy Si... va duge phén phdi tai cac hé théng 16n nhu
Costco, Woolworths. Doanh thu xudt khéu Inochi nim 2024 d4 ting ghp ddi so v6i nam 2023,
danh ddu mét bude tién quan trong trong chién luge mé rdng thi truomg qubc té ciia thuong higu.
Bao bi mém cfiing tiép tuc xuét khiu di céc thi truong cé yéu cAu cao vé chét luong nhu chau Au,
Uc, M§..., duy tri san luong xut khiu trén 2.000 tAn/thang. Bao Bi mém ciing dich chuyén co
cAu san pham 1én chudi gid trj gia ting cao hon thong qua dAu tu m& rong nha may tai thye phim
zipper, slider va mang boc thyc phém.

iv) Tiép tuc gif¥ vieng vi thé thuwong hiéu quoc gia: Tai L& cong bd sén phdm dat Thuong hiéu
qubc gia Viét Nam nam 2024 do B§ Cong Thuong t6 chire, DNP Holding 14n thit 2 lién tiép c6
3 thuwong hiéu 1én dugc vinh danh la Pdng Nai Plastics (v6i san phim &éng nhya va phu
kién), CMC (v&i gach bp lat Prato, gach p 14t CMC, ngéi trang men cao chp CMC Galaxy)
va T4n Phu Viét Nam (san phAm gia dung Inochi). Nim nay, DNP Holding c6 thém 1 san phém
dat giai 1a gach &p lat Prato cia CMC, néng tdng sb 1én 5 san phdm dat giai. Thanh céng niy
khong chi khing dinh vi thé ctia DNP Holding trong céc linh vyuc tru ¢dt ma con thé hién cam
két manh mé ctia doanh nghiép trong viée dau tu vao chit lugng san phdm, hudng ti phét trién
bén vitng, kinh t& tudn hoan va san xut xanh.

v) Cdc mang kinh doanh trong yéu dat két qua tich cuec, tao nén ting phit trién trong dai han:

e Gia dung cao cAp: Doanh thu mang san phdm gia dung Inochi ndm 2024 tiép tuc ting trudng
manh, dat 802 ty ddng, ting 35,9% so v&i 2023, chiém ty trong 25,27% trén tong doanh thu ctia
Tan Pht Viét Nam. Inochi ¢6 sy ting trudng manh mé la nho diy san phém dat du do 16n va
sir da dang sau ba nam tap trung déau tu phat trién va viée thdm nhép siu réng vao hé théng
phan phdi da kénh tir truyén théng dén hién dai. Trong d6 kénh siéu thi (MT) van giit vai tro
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chii dao, phat trién thém kénh qua ting doanh nghiép va hop tac vdi cac thuong hidu béan 1é
hang ddu nhu Vinamilk, TH Truemilk, FPT Long Chéu, Nutifood...

Tinh dén cudi nam 2024, véi the dd phat trién san phdm 4n tugng, hién Inochi d4 c6 785 SKU
v6i du cdc nhoém san phdm gia dung gf)m cac bo thau rd, hdp thuc phim, san phém me va bé,
dd dung vé sinh, céc san phém gbm st, thuy tinh, nhém gitt nhiét, dd dién tir..., c6 mat tai tat
ca hé théng siéu thi 16n va cac tinh thanh trén ca nude va xudit khéu di 20 thi truong qubc té:
Malaysia, Philippines, Indonesia, Myanmar, Hong Kong, Qatar, Nhat Ban, Hy Lap, Thuy S§,
Australia,... Bén canh d6, hé sinh thai binh sita va phu kién Aoi danh riéng cho me va bé ky
vong s& mang lai nhiing gia tri to 16n va bung nb vé doanh sb trong thoi gian t6i.

Linh viee nude sach va méi truong: 2024 1a nam cac cong ty thanh vién trong linh vuc nude
sach va hé sinh thai nganh nuéc cia DNP danh déu bude tién manh mé trong qua trinh chuyén
@bi sb va téi vu héa van hanh. Cu thé, 100% cic cong ty nganh nuée déu 4p dung phwong
thitc thanh toan khong diing tién mit, mot s6 don vi da thanh toan dién tir hoan toan nhuw CTCP
San xuét kinh doanh Nude sach sb 3 Ha Noi, CTCP Cép thoat nuée Binh Phuée. DNP Water
cling xdy duyng WOP (Water Operation Platform) — nén tang van hanh da chic ning, mang
tinh hé thdng, tdng thé nhét tir trude dén nay trong nganh nude, gitp nang cao hidu qua quan
ly va cdng tac van hanh. Hién phin mém da duoc g dung vao cong tac quan 1y tai san, quan
ly mang ludi, tich hgp Scada... va tiép tuc duge nghién ctru, hoan thién trong thoi gian téi.
Ngoai ra, cdc don vi nganh nude cling tich cyc thue hién céc chuong trinh néng cao hiéu qua
hoat dong, gitp ting ca vé ning sudt va san lugng, giam ti 18 that thodt vé& mirc trung binh 1a
10,12%. CTCP dau tu Ha ting nuéc DNP Béc Giang la don vi ghi nhan sy ting trudng manh
mé& nhét khi ty 1é khach hang méi ting 24,2%, san lugng tiéu thy ting trudng 9,1%. Doanh
thu nude sach cta cong ty nim 2024 dat ké hoach dé ra, dat 1.388 ty ddng, twong dwong
100,5% k& hoach nam.

Méing vt tw thiét bi nganh mede: DNP tiép tuc khiing dinh vi thé dan dau trong viéc cung cip
céc giai phap tuyén dng cdp thoat nude tai céc cong trinh ha tAng cAp thoat nude trong diém
quéc gia va hé¢ théng co dién MEP tod nha cao tﬁng. Nam 2024, DNP duoc lira chon la nha
cung cip giai phap 6ng va phu kién cho cdc du 4n ciia cée chi dau tu 16n, dién hinh nhu
Masterise, Nam Long, Keppel, Dét Xanh Group, Khang Pién...Bén canh do, Cong ty cling
dinh vi 1a nha cung cAp giai phap, vat tu sb 1 cho nganh cAp thoét nude véi diy san phdm hoan
thién gbm bng, vét tu, thiét bi bom, van va ca giai phap phan mém chét lwgng cao, gbp phén
giai quyét cac thach thirc ngdy cang gia ting vé ngudn nudée. Doanh thu mang vét tu thiét bi
nganh nude trong 2024 dat 802 ty ddng, gép phan cho méang hé sinh thai nganh nude dat doanh
thu 3.502 ty ddng.

Vit liéu xdy dung: Nam 2024 mic du d6i mat v6i nhitng anh hudng khé khin va thach thic
ctia nén kinh t& vi md va nganh bét dong san: Tong doanh thu thudn méang gach bp 14t va ngoi
trang men dat 1.712 ty ddng, bing 93% doanh thu ctia nim 2023. Du vdy, cdc mang kinh
doanh méi cia CMC nhu kénh ban hang du 4n va xuét khau van dat duge sy tdng trudng 4n
twong: Doanh thu dat gdn 150 ty dong, ting gip ddi so véi cling ky. CMC d4 hoan thién tai
cAu tric bd may véi muc tiéu tinh gon, hidu qua va huéng téi khach hang va ndng cao ning
sudt. CMC ciing trién khai manh m& céc du 4n cai tién, Kaizen, tiét kiém chi phi, dam bao tdi
wru sén xuét va van hanh. Lily ké ca nim 2024, Cong ty tiét giam khoang 20 ty ddng ngan sach
van hanh va gin 24 ty chi phi gi4 thanh san xuét ma khong [am anh huéng t&i chit luong san
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pham. Céc hoat dong marketing gén két khach hang duoc trién khai theo huéng hiéu qua cao
v& mat hinh anh nhung t8i vu v& mat chi phi, véi cdc du 4n commando pht xanh thuong hiéu
CMC tiép can gan 2.000 dai Iy cép 2 véi chi trung binh 1 tri¢u ddng/dai ly.

e Mdng bao bi: Doanh thu nim 2024 ctia mang bao bi cting duy tri bn dinh, dat 714 ty dong,
tang trudng 7% so v6inam 2023. V6i ky vong tang trudng tich cuc ctia GDP tai Vigt Nam sé&
thiic déy tiéu ding va nhu ciu bao bi cting chuyén dung trong méng thudc bao vé thuc vt va
vo thiét bi y t&, bao gdm bao bi cho thubc va chai lo dung dung dich truyén vd trimg..., yéu
cau k¥ thuét cao hon, s& tao ra nhu cdu 16n dbi vai bao bi clmg. Déi v6i mang bao bi mém,
doanh thu dat 780 ty ddng trong 2024, ting trudng 11% so véi ndm 2023. Cong ty da timg
bude thay d6i md hinh kinh doanh bao bi mém khi din mé rong cac dbi twong khach hang 1a
nha ban 1& qudc té thay vi cac ddi tac thuong mai trude ddy. Cong ty cling ting cudng nghién
ctru va phat trién céc loai san phdm c6 kha ning phan hiy sinh hoc cao, an toan cho strc khoe
va mdi trudng (nhya sinh hoc trong bao bi mém), ddng thoi ap dung cong nghé tién tién dé
néng cao chét luong san phdm, giam thidu hao phi, cai thién higu qua.

Tinh hinh tai chinh nim 2024 so v&i cung ky nim trudéc

Don vi: Ty dong

Tong tai san
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v Baobl  Tydéng 144 1304 ll46% 1374 1087%
v | Vit liéu xdy dung Ty ddng = 1712 1917 893% 1.832 1 93,4%
2 Leinhufntrucethud Tydéng 229 73 3137% 189 1212%

Loi nhuén trude thué
(trwde anh hudng céc

; TV db 417 204 | 141,8% 400 1 104,25%
bt todn phan bd LTTM | > “08 ’ ’

va khiu hao sau M&A)

Nhin chung nim 2024, ning luc hoat ddng cac mang chu lyc cia DNP Holding tiép tuc dugc
néng cao, g6p phan duy tri két qua kinh doanh kha quan trong bbi canh kho khin. Doanh thu
thudn hop nhét dat 8.898 ty ddng, bing 117,4% ciing ky va dat 111,4% ké hoach ndm 2024. Loi
nhuén hop nhAt trude thué dat 229 ty ddng, ting 21,2% so véi ndm 2023 va cao hon so véi mite
ké hoach dt ra cho nam 2024 14 213,7%. Néu loai trir anh huéng cia bit toan phén bb loi thé
thwong mai va gia tri tai san tang 1én sau M&A trén bao cdo hgp nhét thi loi nhuan trude thué
ctia Cong ty dat 417 ty dong, tang trudng 4,3%. Loi nhudn hop nhét sau thué & mirc 192 ty dong,
tdng trudng 50% so véi ndm 2023. Tang trudng lgi nhudn trong ndm chu yéu dén tir su ting
treong doanh thu tai cac mang kinh doanh cbt 161 ctia Cong ty. Bén canh d6, cong ty tip trung
vao viée tiét kiém chi phi san xuét, t6i uu hoa quy trinh san xudt, hoan thién chudi san phém

mang lai gid tri cao va tinh gon danh muc dau tu.

3. Hoat djng ciia HPQT trong nim 2024

Nim 2024, HPQT da thyc hién cac cude hop HPQT dinh ky va bét thuong, theo dé ban hanh 11
Nghi quyét twong ting theo danh sach chi tiét dudi day:

A . A A
syt | S0 Nehiquyet/ Quyet Ngay Noi dung
dinh
Théng qua Béo cdo két qua kinh doanh
1 01/2024/NQ-HDPQT 29/03/2024 | ndm 2023 va ké hoach kinh doanh nam
2024
Ké hoach triéu tip va t6 chirc hop
2 02/2024/NQ-HPQT 29/03/2024 PHDCD thuong nién 2024
Bau Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky
3 03/2024/NQ-HDQT 24/05/2024 20222027
Théng qua cht truong thuc hién céac
- 04/2024/NQ-HDQT 24/05/2024 giao dich v&i nguoi ¢d lién quan nim
2024
5 05/2024/NQ-HPQT | 04/07/2024 | Lhong qua viée phat hanh ¢ phicu d¢
chuyén doi trai phiéu
Lua chon don vi kiém to4n céc bdo céo
6 | 062024NQHDQT | 05/07/2024 | 43¢ chinh ciia ném tai chinh 2024
Mién nhiém chiec vu Téng Giam dbc
! 07202 NQ-HRQT D02 Cong ty dbi voi dong Hoang Anh Tuén
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B6 nhiém déng Trinh Kién giit chirc vy

8 08/2024/NQ-HDQT 04/09/2024 Tang Gism ddc Cong ty

Thay d6i Nguoi dai dién theo phap luat

9 09/2024/NQ-HDQT 04/09/2024 iia Cng ty*

Thong qua cac phuong dn phat hanh trai
10 10/2024/NQ-HBQT 27/09/2024 | phiéu riéng 1¢ Cong ty CH phin DNP
Holding nam 2024

Chbt ngay dang ky cudi cing dé thue

11| 112024NQ-HDPQT | 11/12/2024 | 11e honh todn I8 tedi phibu Ky ther 1

* Ngdy 06/09/2024, Cong ty hoan tdt vige thay doi noi dung ding ky doanh nghiép cila Céng ty
sau khi b6 nhiém Tong Gidm doc méi va théng qua viée thay d6i Nguoi dai dién theo phdp ludt
ctia Cong ty.

4. Viéc trién khai ciac Nghi quyét cia PHDCD

Trong nim 2024, PHDCD thuong nién ciia Cong ty di mién nhiém 03 thanh vién HPQT nhiém
ky 2022-2027 c6 don tir nhiém va bau bd sung 01 thanh vién sau khi didu chinh s6 lwong thanh
vién HDQT nhiém ky 2022-2027 tir 07 thanh vién xudng 05 thanh vién.

Ngay 05/07/2024, HDQT da td chirc hop va lya chon don vi kiém toan cho bao céo tai chinh
Céng ty nim 2024 pht hop v6i danh sach va tiéu chi lua chon dd duge DPHDCD thudng nién cta
Cong ty thong qua. Ngay 08/07/2024, Cong ty da chinh thic ky két hop dong véi don vi kiém
toan.

Nhitng ndi dung néu trén ddu dd duoc bdo cdo va cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia phap
luat lién quan.

5. B#o cdo vé cac giao dich giita cong ty v6i cac bén lién quan

Cain cir vao tinh hinh thuc té va két qua danh gia ciia UBKT (thé hién tai bao cdo ddc 1ap), trong
nam 2024:

- Cong ty khong ¢6 giao dich gifta Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én vdn diéu 18 v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing nguoi
¢6 lién quan cua thanh vién do;

- Cong ty khong c6 giao dich gitta Cong ty voi cdng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan
tri, Tong gidm dbc, ngudi diéu hanh khéc 1a thanh vién séng 18p hodc 1a ngudi quan ly
doanh nghiép trong thdi gian 03 nidm gan nhét trude thoi diém giao dich.

6. Thu lao HPQT nim 2024

Thue hién Nghi quyét Dai hi ddng ¢b déng nim 2024, cac thanh vién HPQT déu khong nhén
thit lao. Theo d6, DNP Holding d& thue hién chi tra thit lao trong ndm 2024 nhu sau

Thu lao HBQT thuc chi nam 202_ -

So lmmg thanh vién HDQT nhin thu lao 0 0
Mu’c thu lao 1. thanh v1en HDQT/l thang: | _ : OVNB . OVND
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7. Hoat dong cua Uy ban Kiém toan

Theo ban Béo céo ctia Uy ban Kiém todn dinh kém.

8. Hoat dfng ciia Ban Tong Giam doc va hoat djng gidm sit cia HPQT

Hbi ddng quan tri da thue hién viée giam sat hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc théng qua mdt
s6 cong viée cu thé nhu sau:

»  Giam sat thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD va HDQT d4 ban hanh.

»  Tdng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, phan tich nhitng thuin loi va khé khin
anh hudng dén san xuét kinh doanh, dua ra cdc bién phép khic phuc va phuwong huéng san
xuét kinh doanh nam 2025.

= (Giam sat cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam dbc dé nang
cao hiéu qua hoat ddng va dat muc tiéu ké hoach kinh doanh dy kién trinh PHDCD thuong
nién 2025.

»  Kiém tra, gidm st viéc duy tri 4p dung Didu 18, cac quy ché, quy dinh ndi bd trong Cong ty
pht hgp vai dinh hudng phat trién cta Cong ty va cdc quy dinh ctia Phap luét.

Trong nim 2024, HDQT va Ban lanh dao cling da tham gia sdu sat vao qua trinh tai cAu tric cic
don vi thanh vién, x4y dung van hoa doanh nghiép, dao tao doi ngli nhan sy nhim ting ning suat
lao dong, to chiic lai md hinh sin xufit kinh doanh hidu qua, chuyén nghiép theo dinh huéng
chuyén ddi s6, phét trién kinh doanh. .. Két qua 13 cac don vi thanh vién ting trudng tich cuc so
v&i ndim trude trén nhidu khia canh, déng gép vao su ting trudng chung clia toan Cong ty.
9. Hoat dong ciia thanh vien HPQT dje ldp
Nam 2024, truée Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024, HDQT co6 02 thanh vién ddc lap
la 6ng Bui Thanh Viét, ong Akhil Jain va 01 thanh vién khong didu hanh 14 6ng Ngb Pic Vi,
sau Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2024, co cAu HPQT chi con 05 thanh vién HPQT,
twong tng c¢6 01 thanh vién doc lap la dng Bui Thanh Viét va 01 thanh vién khong didu hanh 1a
ong Ngd Dice Vi
Co cAu HDQT hién tai dugc danh gia 1a tinh gon va pht hgp gifta cac thanh vién ¢6 kinh nghiém,
¢6 kién thire va hiéu biét vé quan tri, phéap luét, tai chinh va ching khoén ciling nhu chirc trach,
nhiém vu ctia cc thanh vién d6 (thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién
doc lap), dap tng quy dinh c6 it nhit 1/3 sb thanh vién HDQT la thanh vién HDQT ddc 1ap va
khong diéu hanh dé bao dam tinh dc lap, khach quan trong hoat ddng ciia HDQT.
Thanh vién HDQT ddc 14p dugce phin cong thuc hién nhiém vu cu thé nhu sau:

o Tién hanh ra soat va cho ¥ kién trude khi trinh HDQT phé duyét cac chinh sach, chién

lroe, ké hoach kinh doanh;
o Xem xét, danh gia ddc 14p béo cdo ciia Tong gidm d6c va céc bd phan khéc lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia cong ty;

o Pianh gia hiéu qua hoat ddng quan tri rii ro, chién luoe déu tu mdi ctia Cong ty.
CAac thanh vién déu tich cuc tham gia cac cude hop cia HDQT, déng gbp nhitng phan bién t6t
cho céc d& xuft dinh huéng chién luge, cling nhu cac gidi phap hiéu qua, kip thoi giap Ban Téng
Giam dbe vuot qua thach thire trong qua trinh vén hanh, dam bao ké hoach kinh doanh ctia Cong
ty, thue hién tdt viec gidm sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tudn thu phap ludt va tuan thu
Diéu 1& cong ty.
Theo ¥ kién cta cac thanh vién Hoi dong quan trj doc lap va khong didu hanh, HDQT Céng ty



ludn thue hién ding nguyén tic va kip thoi cac nhiém vy ciia minh, dam bao hoat dong ctia Cong
ty khong bi cham tré. Céc cude hop HDQT dién ra khach quan, trung thyc.
II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Niam 2025, kinh t& toan ciu du béo s& tiép tuc xu hudng ting truéng cham lai, GDP dao dong
trong khoang 2,8% dén 3,2% (theo du béo ctia Lién Hop Québc va IMF), céc dau tau kinh té déu
tang truong cham lai, trong khi cac nén kinh t& dang phat trién hdi phuc t6t hon. Nam 2025, kinh
té Viét Nam duoge du bdo sé& ting trudng tich cue, GDP ude dat khoang 8%, theo muc tiéu cla
Chinh phi. Dong luc chinh dén tir nén kinh té vi md 6n dinh, lam phét duoc kiém soat, 14i suét
duy tri & mtc thép, ty gia bién dong quanh mirc 3%, cing véi cac can d6i 16n nhu cén cén thanh
toan, ngén sach, ng céng duge dam bao. Bén canh do, modi truong dAu tu — kinh doanh tiép tuc
dwoc cai thién nhd cdc vin ban phap 1y quan trong c6 hiéu lue, ddc biét 14 nhing cai cach thé ché
va tinh gon bd mdy ciia Pang, Nha nude. Tuy nhién, nén kinh té ciing d6i mit vai thach thic tir
nhitng thay déi trong chinh sach thuong mai qubc té, ddc biét dudi tac dong clia chinh quyén
Téng théng Donald Trump.

Trén co s& phén tich cac yéu td théch thirc va thuén loi cla thi trudng cling nhu ning luc canh
tranh, DNP Holding dit muc tiéu kinh doanh theo hudng than trong, cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach co ban

ut | [Jdong | - 1087%
i | Nudc sach Vé moi truéﬁg N Ty dong 1.388 107,8%
il ¢ sinh thé nganh 1 | Tydong b
i | Giadwg | Ty ddng 802
v |vitlieuxydmg | Ty dong

Loi nhuén trude thué (trude anh
hudng cdc bat toan phan bd Ty dong 209 417 50,1%
LTTM va khiu hao sau M&A)

Ké hoach kinh doanh va gidi phap dic thu theo tirng mang kinh doanh nhw sau:

Nuwde sach va méi trwong: DNP dit muc tiéu dat 1.496 ty doanh thu nu6e sach nam 2025, ting
7,8% s0 v6i nim 2024, Tang trudng dén tix cac yéu t6 (i) tang trudng ty nhién cta thi trudng hién
hitu, (ii) ning céng sudt va md rong dia ban cép nude tai mbt s6 khu vure nhu Béc Giang, Ct Chi
—TP. Hd Chi Minh, Binh Thuan, Binh Phude, (iii) diéu chinh ting gid nuéc, gép phén ting doanh
thu tai mdt s6 cong ty con.

Nim 2025, Cong ty s& tiép tuc tdp trung cong tic chuyén d6i sb va tu dong hoa vén hanh san
xuét, nhim cai thién ning sudt, dem lai hidu qua cao trong hoat dong cling nhu tao ra nhimg tién
ich, sy hai long cho nguoi dén, khach hang, cu thé: (i) Dich vu khich hang: ddng bd quy trinkh,
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tap trung dir liéu, diéu hanh hoat dong dua trén dir liéu, 100% twong tac khach hang duge xéc
nhan/phan héi, (ii) Quan Iy van hanh nha méay: bao gdm quén Iy tai san nha may nudc trén phin
mém; giam sat va xtr 1y bat thuong, tich hop luu dit liéu lich st vAn hanh, cdng viéc hién trudng,
hd trg 14p ké hoach va nhic lich bao tri bao dudng thiét bi dinh ky, (iii) Quan 1y van hanh mang
lw6i phan CDS va phén nghiép vu don vi ban 1é nhu tao ban dd mang luéi clp nude, tich hop
ddng hd tdng, CRM, tinh toan ty 18 thAt thoat toan mang ludi, canh bdo dugc bit thuong, tich
hop xtr Iy hién trudmng va cip nhét chudi dit lidu, (iv) Ty dong hoa ha tAng mang ludi thong qua
viée thiic ddy cdc don vi phan viing tich mang triét dé, ap dung thiét bi cong nghé (van dién, cam
bién 4p luc, cam bién nghe o, dong hd do xa).

H¢ sinh thdi nganh nuwée: Muc tiéu Tong doanh thu dat 3.616 ty ddng, ting 3,3% so véi nim
2024, mtre ting nay du bao nhu ciu thi truong duy tri 6n dinh nhung chua c6 sy bt phé, trong
bdi canh tién do trién khai cic du 4n khu d6 thi, khu cong nghiép va nha & thuong mai ¢ thé bi
gifin tién dd, gian tiép anh huéng dén nhu cAu vat tu thiét bi nganh nu6e. Trong d6, chi yéu 1.635
ty dén tir mang dng va phu kién, 780 ty dén tir méang vat tu thiét bi nganh nude. Trong nim 2025,
Céng ty du kién s& thuc ddy doanh thu tai thi trudng mién Béc, bao gdm ca 6ng ha tAng va ng
dan dung. V& san phim, Cong ty tp trung da dang céc san phdm tdm ling, dan loc, keo dan ong
uPVC, héa chét va cac san phdm khac, nhdm da dang héa ngudn thu va téi wu hoa chudi cung
ung.

Sdn phiim gia dung: Voi vi thé vimg chiic trén thi trudong, danh muc san phdm da dang, va hé
théng phan phdi da kénh, muc tiéu ctia Inochi trong ndm 2025 1a tang truong dot phé, dat 1.031
ty doanh thu, ting 28,6% so v&i nam trude. Pong luc ting trudng cua Inochi dén tir viée déy
manh kénh xut khiu, hién dién tai 20 quéc gia trén toan thé gigi. Tir thuong hiéu quéc gia,
Tnochi s& vuon tAm trd thanh thuong hiéu quic t&. Nhan t6 khéc thic day su ting truong dén tir
vi¢c phat trién thuong hiéu Me va Bé Aoi, thong qua vigc hoan thién chudi san phim Aoi va pht
song tai hon 3.000 dai ly, ctra hang me va bé trén toan qudc. V& nghién ctru & phat trién, Cong
ty du kién tiép tuc phat trién thém cac mau SKU mdi, tién ich, miu mé dep, gia thanh hop 1y dap
{ing nhu céu trong cude séng ciia khach hang,

Vit ligu xdy dung: Muc tidu Téng doanh thu dat 1.960 ty ddng, tang 14,5 % so véi ndm 2024.
Nam 2025, Cong ty du kién: (i) Cai thién hiéu qua san xudt, giam gia thanh théng qua viée hop
tac véi cac chuyén gia qudc té, cai tién thiét bi cong nghé, tinh chinh h¢ théng, (i) Dwva CMC try
lai qu dao ting trudng vai loi nhuén tt théng qua viée md rong thi trudmg: ddy manh xuét khau,
khai théc phan khtic du 4n cong, nha & xa hoi, quy hoach kénh phén phdi mién Nam/OEM va cai
thién bién lgi nhuén: tdp trung khai thac cac dong san phdm c6 bién lgi nhuan t6t, ra mat dong
san phim Granite cao cép v&i chit lugng hoan thién cao.

Bao bi: Nam 2025, bao bi mém tiép tuc khai théc céc khdch hang, sin phim mdi mang lai hiéu
qua cao v&i muc tiéu doanh thu 850 ty, ting 9% so véi ndm 2024. Bao bi cing duy tri hoat dong
kinh doanh én dinh, va chuyén dich co cdu khach hang va san phim theo hudng gia ting gi4 tri,
tap trung vao cac tép khach hang 1én thugc mang ndéng duoc/hda chét/thuc phflm d6 ubng véi chi
tidu doanh thu ndm 2025 1a 720 ty ddng.

Vé muc tiéu két qua kinh doanh hop nhit nim 2025 ciia DNP Holding: Doanh thu hop nhat
nim 2025 ctia DNP du kién sé& ting 8,7% so v6i nim 2023, dat 9.673 ty ddng. Loi nhuén trude
thué, néu khong bi anh huéng bai cac bt toan phan b6 loi thé thwong mai va khiu hao sau M&A
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dit muc tiéu dat 209 ty dong. Nguyén nhan cha yéu cia viée loi nhudn giam so véi két qua thue
hién 2024 cha yéu 1a do k& hoach nam 2025 chua bao gbm ké hoach loi nhuan tir viéc thoai von.

Re _ roeq A oA - o eA o A
Poi véi ke hoach riéng, cac chi tieu ciia Cong ty Me nhw sau:

| Tydng

Bén canh céc giai phap theo dic thu timg mang kinh doanh néu trén, DNP Holding s€ tap trung:

Phat huy lpi thé hé sinh thdi: Tao loi thé cong huang nhe stte manh hop luc clia cac don
vi trong toan hé théng dé cung cép cic san phdm chit lwong cao, dap ting nhu cdu da
dang cua thi truong.

Teing cueong iing dung cong nghé va thiét bi hién dai: Péy nhanh chuyén ddi sb trong quy
trinh van hanh, san xuét kinh doanh tai cac nha may va vin phong, nhim néng cao hiéu
qua, tang ning sut lao déng va t61 uu hoa cac ngudn lye; Pau tu may méc, trang thiét bi
hién dai; Hop tac v6i cac doi tac, chuyén gia d4u nganh trong va ngoai nude dé rit ngin
thoi gian chuyén giao cdng nghé va quan tri.

Teing cuong hop tde quéc 16, mo réng thi trieomg: Xay dung phét trién thi trudmg méi, mé
rong xuat khiu quéc t& cho chudi san phim ma Cong ty c6 thé manh.

Phdt trién nguon nhdn lire: PAu tu cho con ngudi va tip trung phat trién ngudn nhan luc
tinh nhu¢; xay dung co ché tudng thudng xtmg dang va cé 16 trinh dao tao, bdi dudng doi
ngii lanh dao k& nhiém.

Quan tri cong ty: Ap dung cac m6 hinh quan tri hién dai theo tiéu chuén quéc té, tbi wu
ngudn hwe déu tu cho céc linh vue ¢6 vu thé; Tich hop céc van dé ESG trong hoat dong
kinh doanh, kiém soat rti ro hoat dong, hudng t6i phat trién bén viing.

Trén day la Bao céo hoat dong ctia Hoi dbng quan tri va Ban Didu hanh vé két qud hoat dong
nim 2024 va k& hoach 2025, kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong thong qua va ty quyén cho Hoi
ddng quéan tri thue hién chi tiét ké hoach kinh doanh, trién khai dén cac don vi, diéu chinh ké
hoach néu thdy cin thiét phi hop voi thuc té hoat ddng ctia doanh nghiép trong nam 2025. Trén
co s& ké hoach d3 dugce thong qua, giao cho Chu tich HPQT xay dyung ké hoach chi tiét, bao gdm
cé ké hoach cong ty me dé trién khai thuc hién.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- DPHDCD;
_HDQT;
- Luu tai liéu DPHCDTN 2025.
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BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
& THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
V/v: Két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach cong tac nim 2025

Kinh giti:  Dai hdi ddng cb dong Cong ty C6 phian DNP Holding

Thue hién nhiém vu theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 18
ctia Cong ty C6 phdn DNP Holding, quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Uy Ban Kiém todn, cling
v6i cac quy dinh hién hanh, Uy Ban Kiém todn bdo cdo Pai hoi ddng cb dong nhitng ndi dung
chinh nhu sau:

I. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOQI iCH KHAC CUA UY BAN
KIEM TOAN VA TUNG THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Hién tai, Uy Ban Kiém toan (“UBKT) Céng ty C6 phin DNP Holding gdm c6 02 thinh
vién, cu thé:

STT Ho tén Chire vu
1 Ong Bui Thanh Viét Thanh vién HPQT ddc lap
Chii tich UBKT
2 Ong Ngé Purc Vi Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién UBKT

Ngoai viéc khong nhan thu lao véi tu cach thanh vién Hoi ddng Quan tri, cac thanh vién
UBKT khong nhéin thém thii lao cho céc nhiém vu thudc pham vi céng vigc ctia Uy Ban Kiém
toan.

Trong nim 2024, UBKT va céc thanh vién UBKT ciing khong phat sinh chi phi hoat dong
riéng va cling khong phat sinh cac loi ich khéc.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024

Trong nam tai chinh 2024 va céc thang dau nam 2025, UBKT d4 tich cuc hoat dong véi
vai trd xem xét, gidm sat hoat dong tai chinh va hoat dong kiém todn doc 14p; phan tich cdc rai
ro tiém tang trong hoat dong kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty dé bao cdo 1én Hoi ddng Quan
tri cing xem xét, thao ludn trude khi thong qua céac quyét dinh thudc thAm quyén.

Uy Ban Kiém toan xin b4o c4o tinh hinh hoat dong ndm 2024 nhu sau:
1. Cudc hop ciia UBKT
Trong ndm 2024, UBKT d td chirc 02 cude hop, chi tiét nhur sau:




Stt Negay hop Noi dung hop Két qua cube hop
Théng qua ké hoach cong viée
Hop dinh ky nita dau nidm 2024 nira d4u nam 2024
1 29/3/2024 | Panh gia két qua kiém toan Béo | Pua ra nhan xét d& don vi kiém
céo tai chinh ndm 2023 toan hoan chinh Béo cdo tai chinh
kiém toan nam 2023.
Thong qua k& hoach cong viéc
Hop dinh ky nira cudi nam 2024, nira cudi nam 2024
3 08/8/2024 | Panh gid két qua kiém todn Béo | Pua ra nhin xét dé don vi kiém
cdo tai chinh ban nién ndm 2024. | toan hoan chinh Béo cdo tai chinh
soat xét ban nién 2024.

2. Két qua gidm sat bdo cdo tai chinh, giAm st tinh hinh hoat djng, tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty

UBKT da thuc hién giam sat hé théng bio cdo tai chinh ctia Cong ty trude khi Ban Diéu

hanh trinh Ho6i ddng Quén tri, Pai hoi ddng c¢b déng hodic cong b6 ra bén ngoai theo quy dinh
phap luat. Két qué giam st dong tinh véi y kién danh gia ctia Kiém toan doc 14p, cu the:

Hé théng béo cdo tai chinh ctia Cong ty duoc 1ap va cong b6 phit hop véi chudn muc ké
todn va cac quy dinh phép luat hién hanh cta Viét Nam;

Trong nam khéng co6 bat ky su thay doi nao ctia ché do ké toan, chuéin muec ké todn, chinh
sach thué cd tac dong trong yéu téi tinh hinh tai chinh va bao cdo tai chinh da cong bo;
Khong ¢6 ghi nhén bat thuong nao dbi véi giao dich bén lién quan.

Két qua tai chinh chii yéu nhu sau:

Pon vi tinh: ty ddng

1 Tong tai san 17.673 109,9%
2 (Venohisshw 1 606 - 1304%
3 | Doanh thu thuan 8.898 117,4%
4 [ldnhgwocie = | 3 8 121,2%
5 | EBITDA 1.504 1.520 98,9%
[T b Goiwois | [

6 | but toan hop nhét phan bd LTTM, . 104,3%
| giftjmisintingthém) | .

3. Nhén dinh v& Giao dich véi ngudi c6 lién quan ciia Céong ty:
Trong nam 2024, UBKT nhan thay:

Cong ty khong cé giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing ngudi
¢6 lién quan cta thanh vién do;



Cong ty khong c6 giao dich gitta Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quén
tri, Téng gidam ddc, ngudi diéu hanh khac 1a thanh vién sang lap ho#ic 1a ngudi quéan 1y
doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gin nhét trude thoi diém giao dich.

4. Panh gia vé hé thong kiem soat ndi bo va quan ly rii ro ciia Cong ty:

Cong ty d4 ban hanh céc chinh séch, bién phép phong chéng gian lan, chéng rira tién,
chbng tham nhiing, héi 16 hay céc vi pham quy ché, Piéu 1& Cong ty, dao dirc kinh doanh
hodc vi pham phap luét.

Hé théng quan tri rdi ro, kiém soét noi bo ctia Cong ty duoc thiét lap va duy tri & tAt ca
cac khau hoat dong vai su tham gia cic phong ban tai Cong ty me va cdc cong ty con
théng qua quy dinh cu thé chiric nang, nhiém vu hoat ddng cta timg phong ban, co ché
ki€m tra chéo, co ché giam sat, co ché bao cdo céc cap trong qua trinh hoat dong.

Cén b va nhén vién Cong ty c6 y thirc va co trach nhi¢m d6i voi van @ kidm soét ndi
bd va quan ly rui ro.

Céng tac luu trit sb sdch, chimg tir va tai liéu cta Cong ty ding quy chudn,

5. Gi4m sat hoat ddng ciia Hoi ddng Quan tri, Tong Gidm dbc va ngudi diéu hanh
khic ciia Cong ty

Trong nim 2024, Pai hoi ddng cb dong thuomg nién nam 2024 cta Cong ty di mién
phiém 03 thanh vién Hoi ddng Quan trj va bau bd sung 01 thanh vién Hbi ddng Quan tri
nhiém ky 2022-2027. Theo d6, co ciu Hoi ddng Quan tri trong nam 2024 gdm 05 thanh
vién. Do véy, cac cdng viéc va hoat dong ctia Hoi df")ng quan tri duge tinh gon hon ma
vAn dam bao viée gidm sat cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban
Téng Giam dbe, dwa ra dinh huéng phtt hop dé nang cao hiéu qua hoat dong va dat myc
tiéu ké hoach kinh doanh.

Trong nam 2024, Hoi ddng Quén trj cling da tham gia sdu s&t vao qué trinh tai cAu tric
cac don vi thanh vién, xdy dung vin héa doanh nghiép, dao tao ddi ngli nhan sy nhim
ting ning sudt lao dong, td chirc lai mé hinh san xuat kinh doanh hiéu qua, chuyén nghiép
theo dinh huéng chuyén ddi s6, phét trién kinh doanh, nang cao ning luc quéan trj rdi ro...
Két qua la cac don vi thanh vién ddu ¢ nhidu tin hidu phat trién tich cuc so véi nam
trude, dong gdp vao su ting trudng chung cta toan Cong ty.

Ban Tdng Giam dbc d3 trién khai thuc hién day di va nghiém tic cdc Nghi quyét cta Hoi
d6ng Quén tri, chdp hanh nghiém chinh chinh sch, quy dinh clia nha nuée trong hoat
dong san xudt kinh doanh. Ban Tong Gidm dbc da kip thoi ban hanh cac kich ban ting
pho vai tinh hinh khé khan chung cta thi truong (gid nguyén liéu ting, suy gidm nhu ciu)
gitip cho hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty khong bi anh huong qué 16n.

Ban Téng Giam dbe da hop dinh ky cting Hoi ddng Quan tri, qua d6 dinh ky ra soat rai
ro hoat dong, ra soét két qua hoat dong san xuit kinh doanh kip thoi.

Nhin chung, cac hoat dong ctia Cong ty, Hoi ddng Quan tri va Ban Tbng Gidm dbec phu

hop véi ndi dung tai Gidy chirmg nhin dang ky doanh nghiép, Didu 1¢ Cong ty va cic quy

dinh phap luét hién hanh ciing nhu ton trong céc thoa thuédn, cam két v6i cac dbi tac trong

va ngoai nudc.

6. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Uy ban kiém todn véi Hoi dong quén tri,
Tbng gidm ddc va cdc c6 dong.
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Trong qua trinh thue hién cac nhiém vu ctia UBKT, UBKT déa nhéan dugc sy phéi hop rét
tich cuc tir Ban Tdng Gidm ddc, dic biét 12 trong hoat dong kiém soat ndi bd, quan Iy rai
ro va phéi hop vdi kiém toan ddc lap. T d6, UBKT ludn cdp nhét duge hoat dong va
bién dong ctia Cong ty kip thoi, béo cdo tai ce cude hop Hoi dong Quan tri dinh ky va
bét thuong.

Ngodi ra, thong qua kénh quan hé c¢b déng, UBKT ciing kip thoi nim bét duoc nhitng
quan tdm cua céc cb dong, phan 4nh tai cac cude hop Hoi dong Quan tri cling nhu ¢6
nhitng phan hdi phi hop trong pham vi nhiém vy ctia UBKT.

7. Gidm sat dich vu kiém toan ddc lap

Cong ty TNHH Kidm toén va tu vin UHY da duge bd nhiém 12 don vi kiém toan doc 1ap
thue hién kiém todn bdo céo tai chinh cho nam tai chinh 2024. Téng mirc phi dich vu
kidm todn B4o céo tai chinh riéng va hgp nhét 14 1.170.000.000 VND (chua bao gdm thué
GTGT)

D& véi viée thue hién ké hoach kidm toan thuc té, Cong ty TNHH Kiém toan va tu van
UHY d3 hoan thanh &t nhiém vu, dap tng ky vong ctia UBKT, dam bao dd tin ciy va
trung thuc ctia béo cdo tai chinh ma Céng ty di cung cdp cho c¢b dong va cac bén c6 lién
quan.

K HOACH HOAT PONG NAM TAI CHINH 2025

Trong ndm tai chinh 2025, UBKT sé& tiép tuc duy tri cac hoat dong da thuc hién tdt trong nim
2024, trén co s& d6 tiép tuc cai tién phuong thirc hoat dong cu thé:

Ra sodt cae rii ro tiém tang anh huéng dén hoat dong va két qua kinh doanh cta Cong
ty.

Dé xudt céc giai phap quén tri rui ro, ddc biét rii ro kinh doanh tiém tang trong giai doan
méi ctia nén kinh té.

Ra soat BAo cdo tai chinh trén co s& xem xét cdc vAn d& ké todn trong yéu va tinh day da
- nhat quan cia thdng tin cong bo. Pong thoi gidm sat dich vy kiém toan doc léap.

Trén ddy 1a Béo cdo két qua hoat dong nim 2024 va K& hoach hoat déng ctia nam 2025

ctia UBKT ciing nhu mdt s6 nhan dinh véi vai tro thanh vién Hoi dbng Quan tri doc lap.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Noi nhin: TM. UY BAN KIEM TOAN
- DHDCP; CHU TICH UBKT
- HBQT; Thanh vién HPQT djc ldp

- Luu UBKT, tai ligu DPHCDTN 2025.
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BUI THANH VIET



